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Uretim/Hizmet Sistemlerinin Tasarimi ve Kurulusu

Organizasyon yapisi

Tesis yeri segimi

Kapasite planlamasi

Malzeme gereksinim planlamasi
Surreg tasarimi

U i o

is Yeri diizenleme

6.1. Organizasyon Yapisi

« Orgiitlerin varolus nedenlerini

* Yonetim Tipleri

* Yonetimin viikimlulikleri
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6.1.1. Yonetim Diizeyleri (Yonetim Piramidi)
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6.1.2. Yonetim ttrleri
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6.2. Tesis Yeri Se(;lml

URETIM

KAYNAKLARI
isgilik Bélge Depolari
Enerji ‘ ‘ ‘ Toptancilar
Bilgi
Hammadde
Sermaye
\—\ —J Bayi,
Perakendeci,
Tedarlk Uretim Magaza
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Tuketiciler,
Miisteriler
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6.2.1. Tesis Yeri Secimi

* Tesis yeri se¢imi problemi;
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6.2.2. Tesis yeri secimi icin faktorler
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Hammadde kaynagina yakinhk
Pazara yakinlik

isgiicii maliyeti ve temin edilebilirligi
Su temin durumu

Enerji kaynaklari

Arazinin 6zellikleri

iklim kogullari

Yasal kisitlamalar

Kredi ve devlet yardimlari

. Yardimci hizmetlerin mevcudiyeti
. Gerekli alt yapinin mevcudiyeti

. Sosyal tutum

. Sosyal yasam kosullari

Yrd. Dog. Dr. Selguk GEBI
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6.2.3. Tesis Yeri Secim Stireci

Tesis segiminin ana adimlari

1.
2.
3.

Olgitlerin belirlenmesi
Alternatiflerin belirlenmesi

Alternatiflerin belirlenen 6lgutler karsisinda degerlendirilmesi
ve sartlari saglamayanlarin elenmesi

En iyi alternatifin ilgili sayisal ydntem ya da tekniklerin
kullanimi yardimiyla alternatifler arasindan segimi

Yrd. Dos. Dr. Selguk GEBI
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6.2.4. Tesis Yeri Seciminde Kullanilan

Yontemler

1. Histogram Teknigi

2. Gelir Orani Karsilastirma Teknigi

3. Agirliklandirma Yontemi

4. Basabags Noktasi Analizi (Sifir Kar Noktasi Analizi)
5. Ulagim Maliyetlerinin Enkigliklenmesi Yontemi

Dogrusal Programla

Ulastirma Yontemi
En Az Maliyet Yontemi
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6.2.4.1. Histogram Teknigi

Maliyet
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6.2.4.2. Gelir Orani Karsilastirma Teknigi

1. Pazar x103 A B C
a. Aylik satislar 130 130 130
b. Satis masraflar 22 21,5 23
c. Net satis geliri

2. Uretm Maliyeti
d. Hammadde 34,5 35,5 31
e. Tagima 13,5 13 12,5
f. Enerji-su 6,5 8,5 9
g. Ucretler 32 31,5 30,5
h. Diger kaleml 4 4 4
i. Sabit maliyetler 5,5 5,5 5,5
j. Net Uretim maliyeti

3. Toplam Maliyet

4. Yillik Kar

5. Doniisiim Orani

6.2.4.2. Gelir Orani Karsilastirma Teknigi

1. Pazar x103 A B c
a. Aylik satiglar 130 130 130
b. Satig masraflari 22 21,5 23
c. Net satis geliri 108 108.5 107

2. Uretm Maliy
d. Hommadde 34,5 35,5 31
e. Tasima 13,5 13 12,5
f. Enerji-su 6,5 8,5 9
g. Ucretler 32 31,5 30,5
h. Diger kalemler 4 4 4
i. Sabit maliyetler 5,5 5,5 55
j. Net Gretim maliyeti

3. Toplam Maliyet

4. Yillik Kar

5. Doniigiim Orani

Yrd. Dog. Dr. Selguk GEBI
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6.2.4.2. Gelir Orani Karsilastirma Teknigi

1. Pazar x103 A B C
a. Aylik satiglar 130 130 130
b. Satig masraflari 22 21,5 23
c. Net satis geliri 108 108.5 107

2. Uretm Maliyeti
d. Hammadde 34,5 35,5 31
e. Tagima 13,5 13 12,5
f. Enerji-su 6,5 8,5 9
g. Ucretler 32 31,5 30,5
h. Diger kalemler 4 4 4
i. Sabit maliyetler 5,5 5,5 5,5
j. Net Gretim maliyeti 96 98 92,5

3. Toplam Maliyet

4. Yillik Kar

5. Doniisii

Orani

6.2.4.2. Gelir Orani Karsilastirma Teknigi

1. Pazar x103 A B C
a. Aylik satiglar 130 130 130
b. Satis masraflar 22 21,5 23
c. Net satis geliri 108 108.5 107

2. Uretm Maliyeti
d. Hammadde 34,5 35,5 31
e. Tasima 13,5 13 12,5
f. Enerji-su 6,5 8,5 9
g. Ucretler 32 31,5 30,5
h. Diger kalemler 4 4 4
i. Sabit maliyetler 5,5 5,5 5,5
j. Net tretim maliyeti 96 98 92,5

3. Toplam Maliyet 118 119,5 115,5

4. Yilhk Kar

5. Doniigiim Orani

6.2.4.2. Gelir Orani Karsilastirma Teknigi

1. Pazar x103 A B C
a. Aylik satiglar 130 130 130
b. Satis masraflar 22 21,5 23
c. Net satis geliri 108 108.5 107
2. Uretm Maliyeti
d. Hammadde 34,5 35,5 31
e. Tasima 13,5 13 12,5
f. Enerji-su 6,5 8,5 9
g. Ucretler 32 31,5 30,5
h. Diger kalemler 4 4 4
i. Sabit maliyetler 5,5 5,5 5,5
j. Net tretim maliyeti 96 98 92,5
3. Toplam Maliyet 118 119,5 115,5
4. Yilhk Kar 12 10,5 14,5
5. Doniigiim Orani
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Yer Segimi Faktori
A

is giicti bollugu
is glicii kalitesi

Toplumsal gevre
Bolgenin gelisimi

Sosyal tesisler
Toplam

Siralama

6.2.4.3. Agirliklandirma Yontemi

Alternatifler
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* Depo, Musteri, Tedarikgi

e TM: Toplam maliyet

¢ BM: Birim maliyet

* YM: Taginan yik miktari

Tesisler Yillik Taginan Yiik Birim Tagima Maliyeti
(") k Miktari (Ton) (TL/tonkm)
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6.3. Kapasite Planlama

« Belirli bir zamandaki tiretim miktari

* Yeni bir tesis kurulmadan 6nce verilmesi gereken 6nemli stratejik
kararlardan biridir.

 Birden fazla triin Ureten bir tesislerde kapasite belirlemek zordur.

6.3. Kapasite Planlama

Uretim Miktari

Kullanilamayan
Teorik Kapasite: Pratik Kapasite: Kapasite
Eldeki kaynaklarla Hazirlik, bekleme,
uretilebilecek en bakim gibi surelerin
yiiksek tretim gbz dniinde Kapasite:
miktari alindiginda Hesaplanmayan
iretilebilecek en durumlar nedeniyle
yuksek tretim gerceklestirilen
miktari Gretim miktari
Kapasite Tiirleri

Selguk GEBI
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6.3 Kapasite Planlama

Kapasite kullanim orani (Atélye Etkinligi)=FK/PK
Atélyenin Verimi=FK/TK

Ornek: Ufak bir atdlye, giinde 1 vardiya, haftada 5 giin calismakta ve her
vardiyada en fazla 500 adetlik bir Gretim yapabilmektedir. Gegmis
deneyimlerden iretken zamanin %10’unun o&nleyici bakim ve hazirlik igin
ayrildigi bilinmektedir. Atélyede gergeklesen 1 haftalik Gretim sonucunda 2000
adetlik ¢ikti elde edildigine gore Atélyenin teorik, pratik ve fiili kapasitelerini
belirleyerek kapasite kullanim oranini ve atélye verimini hesaplayiniz.
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6.4. Malzeme Gereksinim Planlamasi
(Meterials Requirement Planning :MRP)

* Malzeme Gereksinim Planlama Hammaddeler
« islenmis endiistriyel tiriinler (Yari mamul veya ana iiriinler)
* Yardimci maddeler (Boya, katki maddeleri, ambalaj malzemeleri)
* Tesis kullanim malzemeleri (temizlik malzemeleri, yaglar, bor yagi)
 Yardimci kullanim kaynaklari (Elektrik, gaz, su, akaryakit)

Yrd. Dog. Dr. Selguk GEBI
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6.5. Stire¢ Tasarimi

* Slreg tasarimi;
* Sureg tasariminda su sorulara yanit aranir
= Uretilmesi distiniilen Griintin dzellikleri
* Cikti Miktan
« Donanim veya teknoloji ihtiyaci
* Maliyet
 Slre¢ emege, sermaye ya da teknolojiye mi bagl olacak?

Yrd. Dos. Dr. Selguk GEBI
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6.5. Stire¢ Tasarimi

 Basarili bir stirecin avantajlari nelerdir?

* Sureg Tasarim Modelleri
« Uriine dayali
« Strece dayali
* Grup teknolojisi
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6.5.1. Uriine Dayal Siire¢ Tasarimi

islem islem

Hammadde

Hammadde.

2 4
o \‘) \ Son montaj

WL ——{3 (5 — (7 ——Urn

islem

Alt montaj

Standart
parcalar

Avantajlari:

1)  Akig = Agik ve diizgiin

2)  Envanter

3)  Birim basina tretim zamani
4)  Malzeme ellegleme

5)  Nitelikli i¢ glic

6)  Uretim planlama ve kontrol

Montaj /7
andart” | 6

islem

Dezavantajlari:

1)
2)
3)
4)
5)

Bir makinenin bozulmasi
Esneklik

Uretim hizi

Sermaye maliyeti
Tekrarli hareketler

Yrd. Dog. Dr. Selguk GEBI
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6.5.1. Uriine Dayali Siire¢
Tasarimi

6.5.2 Siirece Dayal1 Siire¢ Tasarimi
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6.5.3. Grup Teknolojisine Dayal Stire¢ Tasarimi

« Sistemde benzer pargalar belirli hiicrelerde toplanir ve hicrelerde toplanan makinalar

isgiler tarafindan islenir.
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6.5.3. Grup Teknolojisine Dayal Siire¢ Tasarimi

« Sistemde benzer pargalar belirli hiicrelerde toplanir ve hicrelerde toplanan makinalar
isciler tarafindan islenir.
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6.6. Isyeri Diizenleme

« Is Yeri Diizenleme;
* Amag: Maliyeti Diisiirmek
* Toplam {iretim siiresini azaltmak
Malzeme tagima mesafesini ve siiresini azaltmak
Bekleme siirelerini azaltmak

* Mekan, tesisler ve iggiiciinden azami
yararlanma

* Planlamay1 kolaylastirmak
« Is giivenligini saglamak
* Malzeme ve insan hareketlerinin basitlesmesi
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6.6.1.Isyeri Diizenleme Nedenleri

Yeni bir tesisin kurulmasi

Yeni bir alana veya binaya tasinmasi

Yeni bir triin tasarimi/stireg tasarim degisikligi
Yeni tesis/makine alimlari

Ergonomik ¢alisma kosullari

is glivenligi 6nlemleri

is yeri alanindan optimum yararlanma

Yrd. Dog. Dr. Selguk GEBI
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6.6.2. Isyeri Diizenlemeyi Etkileyen Faktorler

1.

Malzeme: Hammadde, islenen (riin, bitmis trin, yardimcei
malzeme, bakim malzemeleri

Uriiniin bigimi ve &zelligi

Malzemenin fiziksel ve kimyasal hareketliligi

Uriin veya malzemenin miktari ve tiirii

Bilesen pargalari veya malzemeleri

Yrd. Dos. Dr. Selguk GEBI
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6.6.2. Isyeri Diizenlemeyi Etkileyen Faktorler

2. Makina Faktort

Makina, donanim ve takimin bigimi
Kullanilan tretim yontemi

Makine kullanimi

Makine ve Yonteme iliskin ihtiyaglar
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6.6.2. Isyeri Diizenlemeyi Etkileyen Faktorler

3. insan Faktdrii
. is glivenligi ve galisma kosullari
o s glic turd
. Diger ozellikler (Ucret, psikolojik durum gibi)

Yrd. Dog. Dr. Selguk GEBI
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6.6.2. Isyeri Diizenlemeyi Etkileyen Faktorler

4. Hareket Faktort
»  lgakis tiri

*  Hareketalani

. Tagima yontemi

*  Tasima donanimi

Yrd. Dos. Dr. Selguk GEBI
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6.6.2. Isyeri diizenleme

5. Bekleme (Stoklama) Faktoru
. Stok bolgelerinin yerlesimi

*  Stoklama yontemi
*  Stoklama suresi
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6.6.2. Isyeri diizenleme

6. Hizmet Faktori

insana iligkin hizmetler (Saglik, yemekhane, 1sitma, sogutma,
tuvalet, park alani, isiklandirma, birolar)

Malzemeye iliskin hizmetler (Kalite kontrol, Gretim kontrold,
diger kontrol, tagima)

Makineye iliskin hizmetler (Bakim, onarim)

Yrd. Dog. Dr. Selguk GEBI
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6.6.2. Isyeri diizenleme

7. Bina Faktori:

Yrd. Dos. Dr. Selguk GEBI
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6.6.2. Isyeri diizenleme

8. Degisim Faktoru
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6.6.3.Is Akis Tipleri

* s akigi:

* is akiginin temel amac;

6.6.3. s Akis Tipleri

A. Yatay is Akis Tipleri

_.— | Tipi Dogrusal Akey
Y

L —
—g —

\ 4
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» o Tipl
<

6.6.3.Is Akis Tipleri

A. Yatay is Akis Tipleri
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6.6.3.Is Akis Tipleri

* Diisey Temel is Akis Tipleri
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6.6.4. Isyeri Diizenleme Tiirleri

* Prosese (surece) gore yerlestirme

Yrd. Dog. Dr. Seluk CEBI
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6.6.4. Isyeri Diizenleme Tiirleri

« Uriine gore yerlestirme

TORNA MATKAP FREZE BOYA

PLANYA FREZE PLANYA  MATKAP  TASLMA

6.6.4. Isyeri Diizenleme Tiirleri

* Sabit Konumlu Yerlestirme
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6.6.5. Makina Dlizenleme Modelleri

a) Dz Hat Seklinde Diizenleme

o )
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7.6.5. Makina Diizenleme Modelleri

b) Capraz (Diagonal) Dizenleme

Yl
W

7.6.5. Makina Duizenleme Modelleri

c) Dairesel Duzenleme

18
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7.6.5. Makina Diizenleme Modelleri

d) Dar Agili (dik agili) DUzenleme

g

Yrd. Dog. Dr. Selguk GEBI
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7.6.6. Alan Hesab1

= Gerekli Bina Alani= Ofis Alanlari+imalat Sistemi Alani
« imalat Sistemi Alani= Makina Alanlari+Yardimci Donanim Alanlari+Depo Alanlari+Serbest
Alanlar+Makinalar arasi ara yollar

Yrd. Dos. Dr. Selguk GEBI
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6.6.1. Is Merkezi Alan
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6.6.1. Is Merkezi Alam

«  Malzeme alani: islem 6ncesi veya sonrasi tezgahin 6niinde malzemelerin bekledigi alan

*  Stokalani: Hammadde veya Uriiniin bekledigi alan

*  Koridor alani: Tagima araglarinin hareket ettigi veya bekledigi alan

*  Yardimcr hizmet alanlari: Takimin bilendigi, bakim yerleri gibi alanlardir

«  Serbest alanlar: is merkezleriyle duvar ve kolonlar arasinda birakilan alanlardir

*  Biiro alanlari: Yonetici alanlari, muhasebe, satin alma, toplanti alanlari gibi hizmet
birimlerinin kapladigi alanlardir

*  Personel ihtiyag alanlari: Personelin ihtiya¢ duydugu yemekhane, dinlenme, soyunma,
park alani, banyo ve WC gibi alanlar

Uygulama:

P1 Dokiim Unitesi 125

Planya unitesi 35

Torna Unitesi 20

Polisaj Unitesi 60
P2 Taslama unitesi 105 3
Matkap Unitesi 90 E
a.  Uriine ve siirece gore yerlesim Lo aldnites! 0 2:
duizenini olusturunuz P3 Dékiim Gnitesi 235 8
b.  Tezgah sayilarini her iki yerlesim Taslama Gnitesi 250 2

dlzeniigin ayri ayri hesaplayiniz. _—
NOT: Dénemlik galisma saati 2400saattir Matkap Unitesi 0

Planya unitesi 30

Polisaj Unitesi 25
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Uriine Gore Yerlesim
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l l 1 DokimUnitesi 125
m ﬁ <—ﬂ Planya dnitesi 35
P M Toma dnitesi 20
T Y - ok 8
‘l’ 7 Taglama finded 105
M Matkap nitesi 90
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@_> Matiap unitess 50
Polisa) unitesi =
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Stirece Gore Yerlesim

\,

Teirna Anites
3 Dokl dnitesi 235
lagiama unitcst 750
Matkap Bniresi 50
Planmunites 50
Podisz ndtesl 75

Makine Sayilari

Izlem Siiresi

1 Dokom Unitest 125

Dokiim Unitesi 7 8 Playa milesi 35

Tormadnitesi 20

Taslama 7 7 Polsajunitess BO
Matkap 3 3 2 Tolamsmilesi 105 2
Matkopurstesi 90 :»
Planya 2 2 Tomainitesi 60 E
3 Dokim Gnitesi 235 &
LU0 2 3 Taslama mitesi 250 ?
Polisaj 2 4 Matkzp ritesi 50 E:
Planya dnitesi 30 =

Polisajanitesi 25
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