SWOT

Nedir ?

Nasil yapilir ?



Ingilizce kelimelerin bas

harflerinin birlestirilmesi

ile adlandirilan ve buna
bagli olarak kisaca

olarak adlandirilan bir
analiz aracidir



STRENGHTS / Guclu Yanlari

WEAKNESSES / Zayif Yanlar

OPORTUNITIES / Firsatlar

THREATS / Tehlikeler



SWOT analizi incelenen
kurulusun, teknigin, surecin veya
durumun guclu ve zayif yonlerini
belirlemekte ve dis ¢cevreden
kaynaklanan firsat ve tehditleri
saptamakta kullanilan bir tekniktir.



Amac; ic ve dis etkenleri dikkate
alarak, varolan guclu yonler ve
firsatlardan en ust duzeyde
yararlanacak, tehditlerin ve zayif
yanlarin etkisini en aza indirecek
plan ve stratejiler gelistirmektir.

SWOT analizi, guclu oldugumuz
ve buyuk firsatlarin yattigi
alanlara odaklanmamizi saglar.



Stratejik bir plan gelistiriimesi
asamasinda

Sorun tanimlama ve ¢ozum
olusturulmasi asamalarinda

Nicel verilerin yetersiz, bilgilerin
Kisilerin belleklerinde oldugu
durumlarin analizinde



OLUMLU YONLER
1- Guclu Yanlari
2- Firsatlar

OLUMSUZ YONLER
1- Zayif Yanlari
2- Tehlikeler




Gugli Yanlan / Strengths Zayif Yanlari / Weaknesses

iC CEVRE

Firsatlar / Opportunities Tehlikeler / Threats

DIS GEVRE







Nasil Yapilir ?




¢ Kurulusun, sistemin
kaynak ve yeteneklerinin
Incelenerek guclu ve
zayIf yonlerin
belirlenmesi

¢ Genellikle kontrolumuz
altinda olabilen

¢ Kiyaslama

o Cevre etkenlerinin
belirlenerek firsat ve
tehditlerin saptanmasi

¢ Genellikle
kontrolumuz disinda
olan

o Dis etkenler :
Politik
Ekonomik
Sosyo-Kulturel
Teknolojik



Birinci Adim
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Elde edilen bulgular SWOT analizinde f
temel cikis noktasi olarak degerlendirilir



lkinci Adim
Calisma Masalarinin Olusturulmasi

1- Guclu Yanlar Masasi
2- Zayif Yanlar Masasi
3- Tehlikeler Masasi

4- Firsatlar Masasi




Masalari bir tek
grak"e§sTraa sefine baglidir
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Calisma Masalari kendi_
konularinda ortak fikir birligine
varmalari gerekmektedir




Ustiinlukleriniz nelerdir ?
Neleri iyl yaparsiniz ?

Baskalari, guclu yanlariniz
olarak neleri gormekteler ?

* Gercekci olun
* Tum karakteristiklerinizi
siralayin



Neleri kotu yapmaktasiniz ?
Neleri iyilestirmeye ihtiyaciniz
var ?

Baskalari hangi konularda
sizden daha iyidirler ?

Baskalarinin gozuyle ne gibi
zayifliklariniz ortaya cikmakta ?



Oniiniizde duran firsatlar nelerdir ?

Cevrede ne gibi ilgin¢c gelismeler
yasanmakta ?

Firsat Yaratan Kaynaklar:
Teknoloji ve pazarda olusan
degisimler
Hukumet politikalarindaki degisiklikler
Sosyo-kulturel yapidaki degisimler
Yerel olaylar



Ne gibi engellerle
karsilasmaktasiniz ?

Rakipleriniz ne yapmaktalar ?

Beklenen ig, urun veya hizmet
standartlari degismekte mi ?

Degisen teknoloji konumunuzu
tehdit ediyor mu ?

Finansal sorunlariniz var mi ?



Guclu yonler ile firsatlarin
uyumlastiriimasi:

Guclu yonlerin firsatlardan
yararlanacak sekilde kullaniimasi

Zayifliklar1 gucglu yonlere
donusturecek stratejiler
gelistiriimesi

Tehditlerin guclu yanlar ile

butunlestirilebilecek firsatlara
donusturulmesi






ORNEK

KONU: Van Golu SWOT Analizi



Gugclu Yanlan Guclu Yonlerin Devam Ettirilmesi
(Simdiki Zaman) icin Yapilmasi Gerekenler

1. Dogal ve tabii kaynaklarin bakir . Dogal ve bakir tabii kaynaklarin
ve korunmus olmasi korunmasinin devami igin gevre
imar mevzuatinin eksiksiz
devam ettirilmesi ve kontrollerin
surekliliginin saglanmasi
gerekmektedir.




Zayif Yanlan
(Simdiki Zaman)

1- Soda oraninin yuksek
olmasindan dolayi icme suyu
olarak kullanilamamasi

Zayif Yanlarinin Guglendirilmesi i¢in
Yapilmasi Gerekenler

1- Kentlerde ve kirsal alanda icme
suyu olarak kullanillabilmesi i¢in
aritma sistemin kurulmasi




Tehlikeler

Tehlikelere Karsi Alinmasi Gereken

(Gelecek Zaman) Onlemler

1- Kentsel ve kirsal atiklarin Gol 1- Kentsel ve kirsal atiklarin gol

havzasina bosaltiimasi havzasina bosaltiimasinin devam
ettirilmesi halinde Van golunun
dogal ve ve bakir tabii kaynaklari
kaybolmaya basliyacaktir. Atik
Yonetim sisteminin bir an once
hayata gecirilmesi gerekmektedir.




Firsatlar
(Gelecek Zaman)

Firsatlarin Degerlendirilmesi igin
Yapilmasi Gerekenler

1- Van golunde yasayan Van
canavarinin turizm agisindan
degerlendirilmesi

1- Van golu canavarinin
ehlilestirilmesi ve beslenmesi

icin belli bir odenegin ayrilmasi
gerekmektedir.




BILINMEYEN
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Karsilastigimiz sorunlar

Olumlu tarafta olan
yonlerinin karistiriimasi

Olumsuz tarafta
yonlerin karistiriimasi

Ayni konunun bakis acisina gore

olusturmasi



Ornek

Van golun deki soda temizlik
acisindan bakildiginda bir guclu
yanini olusturur

Ayni durum icme suyu acgisindan
degerlendirildiginde bir zayiflik
olarak gorulebilir



C62iim?272?

Her iki olanagin ayri ayri
degerlendirmesinin yapilmasi ve
cozum olanaklarinin ona gore
arastiriimasi



Konumuz ..
MESLEKI EGITIM
olduguna gore

Her bir calisma grubunun bakis
acisinin merkezinde MESLEKI
EGITIM olmalidir



Mesleki egitimin iginde bir fiil bulundugu
konum agisindan yanlari
Mesleki egitimde yakin ¢evresindeki

olusumlardan kaynaklanan |
degerlendiriimesi

Mesleki egitimin kendi icinde ve dig
etkiler karsisinda bulundugu

yanlari

Mesleki egitimin kendi icinden
kaynaklanan ve / veya dis etkenlerden
dolay! karsi karsiya bulundugu



Mesleki egitimin ulusal degil;
sadece yerel ve bolgesel bazda
ekonomik, sosyal, kulturel gelisme
ve konumlar gozetilerek
degerlendirilmesi



U

Guclu ve Zayif Yanlari
U

Problem Tanimi

U
Problem Teshisi

U



TEMEL HEDEF

Strateji olusturma

1 - Gicld Yonleri korumak ve gelistirmek icin strateji ve plan
2 - Zayif yonleri giclendirmek icin strateji ve plan

3 - Tehditleri ortadan kaldirmak i¢in strateji ve plan

4 - Firsatlan degerlendirmek icin strateji ve plan






TESEKKURLER




